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Executive summary

Un tema al centro del dibattito nazionale e internazionale &€ come misurare la resilienza dei sistemi
sanitari. Utilizzando la definizione di resilienza dell' Expert panel group europeo, I'Agenzia Nazionale
per i Servizi Sanitari Regionali (AGENAS), in collaborazione con il Laboratorio Management e Sanita
(MeS) della Scuola Superiore Sant’Anna, ha condotto un’analisi sulla capacita del sistema sanitario
nazionale italiano di rispondere ai bisogni di salute non COVID della popolazione e riprendere a
erogare le prestazioni sospese ai livelli ottimali il piu rapidamente possibile. In particolare, I'analisi si
focalizza sui dati delle schede di dimissione ospedaliera e sui dati di attivita degli screening

oncologici.

Piu in generale, questo documento propone un metodo per misurare quanti servizi non siano stati

erogati per i pazienti non COVID-19 nel corso del 2020, in rapporto ai volumi erogati nel 2019.
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Premessa

Il diffondersi del COVID-19 ha messo in primo piano il tema della capacita di resilienza dei sistemi
sanitari. Il termine “resilienza” ha assunto un significato diverso nel tempo:dalla capacita di ridurre al
minimo |'esposizione al rischio (risk management) (Adger 2006) alla capacita di riprendersi o adattarsi
agli shock, intesi come cambiamenti improvvisi ed estremi (Barasa, Cloete, and Gilson 2017; Blanchet

et al. 2017; Kieny et al. 2014; Kruk et al. 2015; Kutzin and Sparkes 2016).

Con la pandemia, I'OMS definisce la resilienza come la capacita di prepararsi, gestire (assorbire,
adattarsi e trasformare) e imparare dagli shock/eventi estremi (Thomas et al. 2020). Similmente, il
gruppo di esperti europei indipendenti definisce la resilienza come la capacita di (a) prevedere in
modo proattivo, (b) assorbire e (c) adattarsi a shock e cambiamenti strutturali in modo da consentire
di (i) continuare nelle attivita richieste, (ii) riprendere le prestazioni ai livelli ottimali il piu rapidamente
possibile, (iii) trasformare la sua struttura e le sue attivita per rafforzare il sistema e (possibilmente)
(iv) ridurre la sua vulnerabilita a shock simili e cambiamenti strutturali in futuro (Expert panel on
effective ways of investing in health 2020). Questa definizione considera la resilienza come un
processo e non un risultato. In particolare, € la capacita che sviluppa nuove competenze e non una

reazione di reagire positivamente a un evento traumatico.
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Obiettivo dello studio

L'obiettivo dello studio e I'analisi della capacita di resilienza dei sistemi sanitari regionali, misurata

quale capacita di mantenimento dei livelli di erogazione del 2019 nel corso del 2020. L'analisi, quindi,

prende in considerazione e traduce operativamente i primi due punti indicati dall’' Expert Panel Group

europeo: continuare le attivita richieste e riprenderele prestazioni ai livelli ottimali il piu rapidamente

possibile. Questo lavoro avanza quindi una proposta metodologica per confrontare i dati di attivita

del 2020 rispetto a quelli del 2019.

In particolare, le elaborazioni si focalizzano su alcune aree di attivita del sistema sanitario nazionale:

Attivita non procrastinabile: questa categoria raggruppa quelle attivita che alcune indicazioni
nazionali susseguitesi nel corso del 2020 hanno individuato come interventi prioritari e non
differibili, generalmente relativi all'area oncologica (inclusa I'attivita di screening) e alle reti

tempo-dipendenti;

Indicatori di qualita assistenziale: questa tipologia include alcuni indicatori di qualita di
processo che non dovrebbero subire variazioni anche in condizioni di emergenza, perché

ancorati a standard nazionali;

« Area tenuta complessiva del sistema ospedaliero: questa tipologia include I'analisi dei volumi

di attivita relativi a macro-categorie di prestazioni ospedaliere, alcune delle quali
potenzialmente differibili, rispetto alle quali e lecito attendersi (e opportunamente
programmare) un rebound nei prossimi mesi (pur in una complessiva prospettiva di potenziale

recupero di appropriatezza).
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Metodologia. Fonti e metodi

Il lavoro prevede |'elaborazione, in via sperimentale, di 23 indicatori. Gli indicatori sono calcolati a
livello nazionale, regionale e aziendale. Gli indicatori prevedono il confronto del valore 2020 con il
medesimo riferimento 2019, per misurare la capacita del sistema di aver fornito i servizi durante la
pandemia e quindi per misurare il livello di resilienza dei servizi sanitari regionali. Le analisi sono state
condotte sui servizi complessivamente erogati, prevedendo un ulteriore dettaglio rispetto a cio che
e stato erogato ai residenti delle singole regioni, al fine di fornire una prima indicazione rispetto
all'effetto delle mutate dinamiche di mobilita sanitaria durante il 2020 sui volumi erogati dai diversi

sistemi sanitari regionali.

Il periodo temporale dell’analisi e I'intero anno: i volumi di prestazioni erogate nel 2020 sono

confrontati con i volumi di prestazioni erogate nel 2019.

[l lavoro di analisi si avvale delle Schede di Dimissione Ospedaliera (SDO) nazionali del 2019 e del
2020, messe a disposizione dall’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali (AGENAS),
aggiornate all'invio da parte delle Regioni del 16 aprile 2021, e i dati dei programmi di screening
oncologici pubblicati sul sito dell'Osservatorio Nazionale Screening (Osservatorio Nazionale
Screening, Rapporto sui ritardi accumulati dai programmi di screening lItaliani in seguito alla

pandemia da Covid 79. Terzo Rapporto aggiornato al 31 Dicembre 2020)

Di seqguito, la tabella relativa ai volumi complessivi del flusso SDO 2019 e 2020.
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Gennaio - Dicembre

Regione Volumi SDO 2019 Volumi SDO 2020 Delta Delta(%)

010 PIEMONTE 614.638 490.053 -124.585 -20,3%
020 VALLE D'AOSTA 20.666 15.900 -4.766 -23,1%
030 LOMBARDIA 1.453.039 1.107.511 -345.528 -23,8%
041 PROV.AUTON. BOLZANO 86.338 70.512 -15.826 -18,3%
042 PROV.AUTON. TRENTO 82.110 66.482 -15.628 -19,0%
050 VENETO 677.242 574.078 -103.164 -15,2%
060 FRIULI VENEZIA GIULIA 181.848 151.734 -30.114 -16,6%
070 LIGURIA 259.765 199.920 -59.845 -23,0%
080 EMILIAROMAGNA 754.028 616.133 -137.895 -18,3%
090 TOSCANA 546.754 443.673 -103.081 -18,9%
100 UMBRIA 135.526 106.965 -28.561 -21,1%
110 MARCHE 225.405 177.473 -47.932 -21,3%
120 LAZIO 821.261 686.327 -134.934 -16,4%
130 ABRUZZO 181.207 148.039 -33.168 -18,3%
140 MOLISE 46.996 36.108 -10.888 -23,2%
150 CAMPANIA 799.841 599.542 -200.299 -25,0%
160 PUGLIA 477.648 343.362 -134.286 -28,1%
170 BASILICATA 70.600 51.435 -19.165 -27,1%
180 CALABRIA 212.725 147.562 -65.163
190 SICILIA 584.531 472.263 -112.268 -19,2%
200 SARDEGNA 236.105 188.384 -47.721 -20,2%

ITALIA 8.468.273 6.693.456 -1.774.817 -21,0%

Tabella- Volumi SDO 2019-2020

Gli indicatori utilizzati derivano da un sottoinsieme di indicatori selezionati a seguito della riflessione
e condivisione avvenuta ad ottobre 2020, in seno al Network delle Regioni per la Valutazione dei
Sistemi Sanitari Regionali coordinato dal Laboratorio Management e Sanita, per monitorare la
capacita di resilienza per alcune aree clinico-assistenziali, andando anche a riprendere, valorizzare e
sviluppare alcune esperienze pregresse maturate sul territorio nazionale (Spadea et al. 2020). Gli
indicatori monitorati dalle regioni del network sono stati presentati il 23 aprile 2021 e possono essere

consultati nel portale web del laboratorio management e sanita:

https://performance.santannapisa.it/pes/network/resilienza.php

| 23 indicatori selezionati per il confronto fra tutte le regioni promosso da Agenas, sono riportati

nella figuraT.


https://performance.santannapisa.it/pes/network/resilienza.php
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Volumi Screening Cervicale
Volumi Screening Mammografico
[ Volumi Screening Colorettale
Volumi interventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
Volumi interventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A

Volumi interventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A

Area attivité non Volumi Interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A

H H Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe dipriorita A
procrastinabile
Volumi interventi chirurgici per melanoma per Classe dipriorita A
Volumi interventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A
Volumi per ricoveri per IMASTEMI
Volumi per ricoveri con almeno un intervento di angioplastica
Ambito cardio circolatorio
k Volumi per ricoveri per ictus ischermico

Volumi per ricoveri per inteventi di By pass aortocoronarico

Area ind icatori di Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni

3 Qualita di processo Fratture operate entro 48 ore
Qualita

Percentuale di particesarel

Volumi ricoveriurgent

Volumi ricoveri ordinari programmati
Tenuta COmp|ESSI\Ia Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH

Volumi per ricoveri chirurgici programmati

Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche

Figura 1- Elenco degli indlicatori selezionati per monitorare la capacita di resilienza dei sistemi

sanitari regionalf
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Metodologia. Rappresentazioni grafiche

L'analisi si avvale di una serie di soluzioni grafiche per rappresentare i risultati dei singoli indicatori,

in modo completo e al tempo stesso intuitivo.

In figura 2, per ogni indicatore vengono riportati i volumi di attivita del 2020, a confronto con i volumi
registrati nel 2019. Viene quindi mostrata la variazione percentuale. In particolare nel secondo grafico
della figura 2 non sono riportate le Regioni con una casistica inferiore a 40 eventi nel 2019, per

garantire la confrontabilita tra i valori.

Trend sui volumi 2019 confrontati con il 2020
Trend sul volumi - 2019 vs 2020

Il primo grafico mostra i
valori assoluti dei volumi g
per regione dell’anno 2019 | =
e dell'anno 2020

m

— 2017 — 2020
Linea dello zero per
evidenziare se la regione
nel periodo di
% ¢ ma ) osservazione ha
v incrementato o
diminuito i volumi

Andamento delle variazioni percentuali sui volumi 2019 confrontati con 2020

Varlazionl percentuall sul velumi - 2019 vs 2020

Il secondo grafico mostra la

= EoS
variazione percentuale dei BREEEEEREEEE rispetto all'anno
volumi per regione nel ! 5 o E precedente
periodo di osservazione g ; £ § £
g
#

Figura 2- La rappresentazione grafica del trend 2079-2020. Volumi assoluti e relativi.
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Al fine di dare adeguatamente conto delle mutate dinamiche di mobilita sanitaria nel corso del 2020,

nella figura 3 viene fornito il dettaglio dei due precedenti grafici per quanto riguarda la componente
associata ai volumi erogati per i residenti delle singole regioni e quelli invece erogati a favore di

pazienti provenienti da altre regioni.

Trend sui volumi 2019 confrontati con il 2020 suddivisi per Residenti e Non residenti

Il primo grafico mostra i
valori assoluti dei volumi
per regione per I'anno

2019 e I'anno 2020, 2000

suddivisi per Residentie
1000
Non Residenti II II II II I
o . —— -_l. [Him| | ™ | l.-- Il -

w— Resident! Non Residenti

Volum

Linea dello zero per
evidenziare se la regione
nel periodo di
osservazione ha
incrementato o

Andamento delle variazioni percentuali sui volumi 2019 confrontati con il 2020 suddivise
per Residenti e Non residenti

Il secondo grafico mostra la

variazione percentualedei = diminuito i volumi
) h g iminuito i volumi
volumi per regione nel & ) ‘

. - I & rispetto all'anno

periodo di osservazione, &
- | N - precedente
suddivisa per Residentie 3
) A a
Non Residenti -
0%
. . " r -
8ol
— Resident Non Resident

Figura 3- Dettaglio dell'erogato ai residenti per i grafici di trend 2079-2020. Volumi assoluti e

relativi,
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Inoltre, nelle rappresentazioni grafiche si presenta anche un dettaglio dell'andamento dei volumi

(confronto 2020 versus 2019) in relazione a tre periodi specifici dell'anno:

e Prima ondata pandemica (Marzo-Giugno 2019 vs Marzo-Giugno 2020)
e Ripresa delle attivita (Luglio-Settembre 2019 vs Luglio-Settembre 2020)
e Seconda ondata pandemica (Ottobre-Dicembre 2019 vs Ottobre-Dicembre 2020)

La figura 4 riporta un esempio di suddivisione dell'andamento percentuale annuale e dei tre
periodi selezionati. Infatti, se 'andamento del primo periodo e influenzato dall'incertezza, dalla
sorpresa e dalla chiusura nazionale, gli altri due periodi sono caratterizzati da situazioni differenti.

Volumi interventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A
Variazione volumi 2019-2020 per periodi: dato annuale, Marzo-Giugno (1 Ondata), Luglio-Settembre (Ripresa) e Ottobre-Dicembre (2 Ondata)

8895

40% ~

0%
-20%

40%

Delta % 2019-2020

60% —

-80% —
Basilicata Sardegna Lombardia Marche PA Valle Friuli tmilia  Piemonte loscana  Umbria Italia PA Veneto  Abruzzo  Sicilia  Calabria  Liguria  Campania  Lazio Puglia
Bolzano  d'Aosta  Venezia Romagna Trento
Giulia

I Dato annuale | Marzo-Giugno Luglio-Settembre s Ottobre-Dicembre

Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico

Figura 4- Dettaglio dell'andamento del 2079-2020 nei tre periodi selezionati.

12



IsTITUTO

DI MANAGEMENT & age na S
A . ‘ . -
"‘-.,5 Dant \”,”‘l management sanita ’

Per valutare congiuntamente le performance regionali relative ai singoli indicatori e la diversa

incidenza del Coronavirus sul territorio nazionale, viene proposta una rappresentazione grafica che,
attraverso una matrice, riproduce contestualmente il valore regionale per ogni singolo indicatore
sull’asse delle ordinate e I'incidenza cumulata COVID19 sull'asse delle ascisse (fonte: Dipartimento
Protezione Civile). La matrice riportata nella figura 5 propone la divisione in quattro quadranti in
relazione all'andamento medio della diffusione del COVID-19 e del trend percentuale. Inoltre,
evidenzia anche la linea dello zero che identifica il livello di invarianza dei servizi offerti rispetto al

2019.

Scatter plot con variazioni percentuali 2019-2020 e Incidenza COVID x 100.000 residenti

20% Linea dello zero: quantita
di servizio erogato
invariato rispetto all'anno
0% A precedente... capacita di

essere resilienti

-20%

| valori regionali mediani
permettono
* lindividuazione di quattro
quadranti

-40%

Delta 2019-2020 (%)

-60% P |

-80%

50 150 250 350 450 550 650 750 850 950
‘ Incidenza COVID x 100.000 residenti

Figura 5- La matrice per valutare la resilienza dei sistemi sanitari regionall.
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La figura 6 esplicita la descrizione di cosa si trova in ciascuna porzione di matrice della resilienza. In
particolare, nei primi due quadranti in alto a destra si trovano le Regioni che sono riuscite a
garantire lo stesso livello di servizi erogati rispetto all'anno precedente o registrano una minore
contrazione rispetto alle altre regioni nonostante una maggiore incidenza del virus. Nel terzo
quadrante in basso a destra si trovano le Regioni che hanno registrato una maggiore incidenza del
virus e una maggiore contrazione dei volumi erogati. Sebbene, quindi si registri una contrazione
superiore alla media probabilmente € una situazione che puo essere giustificata (almeno in parte)
dalla maggiore incidenza del virus. Nel quarto quadrante, in basso a sinistra, si trovano le Regioni
che hanno registrato una minore incidenza del virus e, nonostante questo, una maggiore
contrazione dei volumi erogati. Infine nelle due porzioni di quadrante in alto a sinistra si trovano le
Regioni che hanno visto una minore contrazione dei volumi, se non una crescita in una situazione

di minore incidenza del COVID-19.

14
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Scatter plot con variazioni percentuali 2019-2020 e Incidenza COVID x 100.000 residenti

20%
Crescita! d-eIIe Crescita delle prestazioni nonostante
prestazioni I'elevato tasso COVID

0% - -

Riduzione ] L ) )
= e ek .Cap.amta- di for-mre r|spo:c.te supe.rlo-re alla mci.-d|ana
og prestazioni in situazione di tassi Covid superiori alla mediana
~ -20%

[an]
h
O\ -
é Drastica
o 40% riduzione delle
g prestazioni Riduzione rilevante delle prestazioni erogate
erogate purin in misura inferiore alla mediana ma in
40 situazione di situazione di maggiore pressione pandemica
’ tassi COVID
inferiori alla
mediana
-80%
50 150 250 350 450 550 650 750 850 950

Incidenza COVID x 100.000 residenti

Figura 6- La descrizione delle porzioni della matrice di resilienza dei sistemi sanitari regionall.

Infing, il presente Rapporto offre una rappresentazione grafica di sintesi delle performance di
ciascuna Regione, in riferimento a tutti gli indicatori monitorati. La figura 7 riporta I'esempio per
I'italia. Il grafico di sintesi riporta, per ciascun indicatore, il valore percentuale del volume rispetto
all'lanno precedente e il posizionamento (pallino blu) rispetto alle altre regioni (box plot grigio) per
permette di cogliere la performance regionale nel confronto con quella delle altre regioni italiane.
Per gli indicatori relativi alla percentuale di fratture del collo del femore operate entro 2 giorni, la
percentuale di fratture operate entro 2 giorni 0 48 ore e la percentuale di parti cesarei viene riportata
la variazione assoluta 2019- 2020 invece che la variazione percentuale. Inoltre, per gli indicatori dove
i volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019 non appare il posizionamento (pallino blu) nel

boxplot e. nel campo Valore appare I'etichetta N.D.

15
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Delta 2019-2020 (%)

Italia 80%  -60%  40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale - -43.44%
Volumi Screening Mammografico - -37.66%
Volumi Screening Colorettale _ -46.01%
Volumi Interventi chirurgicl per tumore alla mammella per Classe di priorita A - -10.11%
Volumi interventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A - -14.11%
Area oncologica Voluml Interventi chirurgici per tumore al colon per Classe dipriorita A - -17.74%
Volumi Intervent! chirurgicl per tumore al retto per Classe di priorita A - -8.43%
Volumi intervent! chirurgicl per tumore al polmone per Classe di priorita A = -10.27%
Volumi interventi chirurgicl per tumore all'utero per Classe di priorits A S5.77%
Volumi interventi chirurgicl per melanoma per Classe di priorita A - -6.40%
Voluml Interventi chirurgicl per tumore alla tirolde per Classe di priorita A - -12.69%
Volumi per ricovert per IMA STEMI . -191%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento di angioplastica . -16.26%
Ambito cardio circolatorio ol oy Pt per st - 1291%
Volumi per ricoveri per inteventi di By pass aortocoronarico - -25.27%
Fratture del collo del femore operate entro 2 glornt * 251
Qualita di processo Fratture operate entro 48 ore * -0.38
Percentuale di parti cesarel * -037
Volum! ricoverturgenti . -14.28%
Volumi ricoveri ordinari programmati . -26.05%
Indicatori di sistema  Volumi ricover! DH . -29.22%
Volumi per ricoveri chirurgict programmati - -28.43%
Volumi per ricoveri con diagnosl psichiatriche - -22.80%

Incidenza COVID x 100.000 residenti [periodo Gennaio-Dicembre 20200 34968x100000 | BAssa | | wmeoia | [ ama |

Figura 7- La rappresentazione dj sintesi degli indicatori selezionati.
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Risultati. L'analisi degli indicatori relativi all'area delle attivita non

procrastinabili

Relativamente all'area oncologica, si registrano cali marcati — nel confronto 2020 versus 2019 —
soprattutto nell'area degli screening, con valori che oscillano dal -37% (volumi screening
mammografico) al -46% (volumi screening colorettale). Riguardo ai volumi per interventi chirurgici
per tumore, e possibile osservare una contrazione diffusa che va dal -8% per il tumore al retto
(priorita A) al -17% dei volumi relativi agli interventi per tumore al colone (priorita A). Anche
nell'ambito cardio-circolatorio si registrano delle diminuzioni dei volumi, seppure meno marcate, per
guanto concerne l'attivita urgente: si passa, infatti, dal -12% dei volumi per ricoveri per IMA STEMI,
al -13% di quelli per ictus ischemico. Cali lievemente piu marcati si registrano nei volumi per ricoveri

per angioplastica (-16%) e nei volumi per ricoveri per interventi di by-pass aortocoronarico (-25%).
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Trend sui volumi - 2019 vs 2020
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600,000 - L
£80.000
_ 3t0000
E
3
=
240,000
120000 -~ g
0
Abruzzo Basilicata Calabria Campana  Emilia Friull Lazio Ligura Lombardia Marche  Molise PA P4 Piemonte  Puglia  Sardegna  Sicilia Tescana  Umbria Valle Venelo
Romagna Venezia Solzane  Trente d'Aosta
Giulia
— 2019 e 2020
Trend sul volumi - 2019 vs 2020 -
&
=
0% ﬁ :
0% - £ £ g g
g & & & e :
= -20% - " & § Y !
S g £
309 - &
g 30% . £
409 - >
S 0% £ 3
=) -50% - g 5 & 7
m m m | e Sas o S5 S
= ~60% - a $ & 2 i
< g & $ & i
e -70% £ b g :
2 S : :
-80% - &
50%
Calabria Campania  Valle Lombardis Liguria  Basilicata Sardegna  Lszio Sicilia Molse Piemonte  Italz  Toscana  WVeneto Friul PA PA Marche Abruzzo  Emilia Urrbria
d'Aosla Veneza  Holzano Irenta Romagna
Giulia
In rosse il valore mediano delle variazioni regionali
Volumi Screening Colorettale
Periodo diosservazione: 2019-2020
10%
Urnbria
-10% .Emllla Romagna
Abruzzo
PATrento @ Friuli Venezia Giulia Vi PABolzano
eneto @
Q Marche o o
Q0 -30%
OI\I Toscana
o~
o
o~
@
Piernaonte
% -50%
(]
Sicilia .Mouse lazid
Sardegna Liguria
0,
-70% Basilicata Lombardia yzlle d'Aosta
Campania L
Calabria
-90%
1000 2000 3000 4000 5000 6000

Incidenza COVID x 100.000 residenti

20



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

& agenas

Sant’Anna

management

Volumi interventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
Trend sul valumi - 2019 vs 2020
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In rossc il valore mediano delle variazioni regionali
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Volumi interventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
Periodo di osservazione: 2019-2020
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Trend suivolumi - 2019 vs 2020
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Volumi interventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A
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Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A
Trend suivolumi - 2019 vs 2020
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Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A
Periodo di osservazione: 2019-2020
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Volumi interventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A
Trend sul volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valare mediano delle variazioni regianall
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Volumi interventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A
Trend sui volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle variazioni regionali
Nel grafico non vengono mastrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019

29



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

Delta 2019-2020 (%)

Delta % 2019-2020

) Sant’Anna

& agenas

management

Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi interventi chirurgici per tumore all’utero per Classe di priorita A
Trend sui volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valare mediano delle variazioni regionali
Nel grafico non vengone mostrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiort ai 40 casi nel 2019
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Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi interventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A
Trend sui volumi - 2019 vs 2020

-
g2 =
=

1.300 - a
1.040
= 780
£
5
o
> o
520 5 =
260 - Fr Sy _— — R LIS
Abruzzo Hasilicala Calabria  Campania  Emilia Friul Lazio Liguria  Lombardia  Marche Molise Pa FA Fiemonle  Puglia  Sardegna Sicilia Toscana  Umbria Valle Yeneta
Romagna  Venezia Belzans  Trenta d'Aosta
Giulia
Variazioni percentuali sul volumi - 2019 vs 2020
£
1% - - -
o
3
6% -
®
. &
2 1% - S
= 2 2 £
o Ed = & 4
&~ A% — - ‘ 3
g 1 '0n 1 1’8 8
o 9% - ’
o
o £
P -14% - g8
@ -
o 19% - £
2 & g
> 5 5 ’
2% - | & 8 o
-29%
Plemonte  Sardegna Sicllia Frioli PA Pugla Emilia Campania Veneto Italia Lombardia  Toscans Lszio Liguria Marche
Wenezia Belzano Ramagna
Glulia
Volumi interventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A
Trend sul volumi suddivisi per Residenti-Non residenti - 2019 vs 2020
1.300 -
1.040
E 780
5
<
520
260 -
0
Abruzzo  Basilicala Calabria  Campania  Emilia Eriull Lazia Ligura  Lombardia Marche Molise Pa Pa Piemonte  Puglia  Sardegna  Sicilia Toascana  Umbria Walle Veneto
Romagna  Wenezia Bolzana  Trente d'hosta
Gulia
e Resident! Non Resldent!
Variazioni percentuall sui volumi suddivisi per Residenti - Non residenti - 2019 vs 2020
1% -

&% - £5%

[T T .

Delta 2019-2020 (%)
28254
-3 & & 3 &
l l l l
5
2

-29% -
-34%
Plemente Sardegna Sicllia Friuli 2A Puglia Emilia Campania Venets Lombardia Toscana Lezio Liguria Marche
Venezia Bolzano Romagna
Giulia
mmmm— Resident! Non Residenti

In rosso il valare mediano delle vaniazioni regionall
Nel grafico non vengono mostrate la Regioni dove | volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019
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Volumi interventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi interventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A
Trend sul volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle variazioni regionali
Nel grafico non vengona mestrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019

Volumi interventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A
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In rosso il valore mediano delle variazioni regionali
Nel grafico non vengone mostrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sone inferiori ai 40 casi nel 2019
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Volumi interventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi per ricoveri per IMA STEMI
Trend sui volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle vaniazioni regionali
Nel grafico nan vengono mostrate le Regioni dove | volurni di attivita sono inferior ai 40 casi nel 2019
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Volumi per ricoveri per IMASTEMI
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi per ricoveri con almeno un intervento di angioplastica
Trend suivolumi - 2019 vs 2020
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Trend sui volumi suddivisi per Residenti-Non residentl - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle variazioni regionali
Nel grafico nan vengono mostrate le Regioni dove | volurni di attivita sono inferior ai 40 casi nel 2019
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Volumi per ricoveri con almeno un intervento di angioplastica
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi per ricoveri per ictus ischemico
Trend sut volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle variazioni regionall
Nel grafico non vengone mostrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiari ai 40 casi nel 2019
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Volumi per ricoveri per ictus ischemico
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Volumi per ricoveri per inteventi di By pass aortocoronarico
Trend sui volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle vanazioni regionall
Nel grafico non vengonoe mostrate le Regioni dove | volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019
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Volumi per ricoveri per inteventi di By pass aortocoronarico
Periodo di osservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Risultati. L'analisi degli indicatori relativi all'area di indicatori di

qualita

Relativamente all'area della qualita di processo, si registra una buona tenuta del sistema, con cali
relativamente contenuti. La proporzione di fratture del collo del femore operate entro 48 ore si
contrae complessivamente del 2,5%; la proporzione di fratture operate entro 2 giorni e la percentuale

di parti cesarei rimangono a livello nazionale sostanzialmente stabili.
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Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni
Trend sul valore dell'indicatore - 2019 vs 2020
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Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico

47



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

agenas.

Sant’ .
) Dant ',\n,..rl‘.l management
Fratture operate entro 2 giorni
Trend sul valore dell'indicatore - 2019 vs 2020
® 2 ®
@ @ a3 E
90.0% . - s & i ® @ S5
£ B g &g &g 2 5 £ 2 £z
g = E o= £ e & 2 e g 8
72.0% -
2
T 540%
=
@
o
S 360%
18.0%
0.0%
Abruzzo Basllicata Calabria Campania  Emilia Friuli Lazio Liguria Lombardia Marche Molise PA PA Piemonte Puglia  Sardegna  Sicilia Toscana Umbria Valle Veneto
Romagna Venezia Bolzano  Trento d'Aosta
Giulia
Differenza tra l'indicatore - 2019 vs 2020
6.00 [-]
- B S
400 - 5 & o
200 - 2 [ “
00 - o » » o " . J
A 5 & 8 3 g g 8 3§ s 5 .35
o 0.00 = L. = : z 2 —
o~ ° & 9 T T
2 -2.00 - s B
) ]
o~ . b ¥
> -4.00 2
o ®
o -6.00 - &
= 5
z -8.00 -
[m]
-10.00 -
-1200- 9§
B
-14.00 - !
16,00
Basilicata Abruzzo Sardegna Umbria  Liguria Valle LembardiaPiemente Camparia  Friuli loscana  Emilia Italia PA PA Maolise Lazio Venete Marche Calabria Sicilia Puglia
d'Aosta Venezia Romagna Trento  Bolzana
Gulia

In rosso il valore mediano delle variazioni regionali

48



ISTITUTO

Delta 2019-2020

DI MANAGEMENT

o
N
o
o
o~
i
o
N

¢l
=

[
]

& agenas

Sant’Anna

management

Fratture operate entro 2 giorni
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Trend sul valore dell'indicatore - 2019 vs 2020
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Percentuale di parti cesarei
Periodo diosservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Risultati. L'analisi degli indicatori relativi all'area della tenuta

complessiva dell’offerta ospedaliera

In riferimento agli indicatori di sistema, si osservano dei cali sia per i volumi dei ricoveri urgenti, che
si contraggono del 14%, sia per i ricoveri ordinari e chirurgici programmati che calano,

rispettivamente, di 26% e 28%.
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In rosse il valore mediane delle variazioni regionali
Nel grafico non vengona mastrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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In rosso il valore medianc delle variazioni regionali
Nel grafico non vengona mastrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019
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Volumi ricoveri ordinari programmati
Periodo di osservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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In rosso Il valore mediano delle variazioni regionall
Nel grafico non vengona mostrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sano inferiort al 40 casi nel 2019
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Varlazioni percentuall sul volumi - 2019 vs 2020
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In rosso Il valore mediano delle variazioni regionali
Nel grafico non vengono mostrate le Regioni dove | volumi di attivita sono inferiori al 40 casi nel 2019

Volumi per ricoveri chirurgici programmati
Trend sul volumi suddivisi per Residenti-Non residenti - 2019 vs 2020
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Variazioni percentuali sui volumi suddivisi per Residenti - Non residenti - 2019 vs 2020
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In rosso il valere mediano delle vaniazioni regienali
Nel grafico non vengone mostrate le Regioni dove 1 volumi di attivita sono inferiori ai 40 casi nel 2019
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Volumi per ricoveri chirurgici programmati
Periodo di osservazione: 20192-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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VYolumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche
Trend sui volumi - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle variazioni regienali
Nel grafico non vengone mostrate le Regioni dove 1 volumni di attivita sono inferiori al 40 casi nel 2019

Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche
Trend sui volumi suddivisi per Residenti-Non residenti - 2019 vs 2020
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In rosso il valore mediano delle variazioni regionall
Nel grafico non vengonoe mostrate le Regioni dove | volumi di attivita sono inferiori al 40 casi nel 2019
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Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche
Periodo di osservazione: 2019-2020
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Le Regioni che presentano volumi inferiori ai 40 casi nel 2019 non vengono mostrate nel grafico
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Risultati. La sintesi dell’ltalia

Delta 2019-2020 (%)

ltalia 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale [ ] | -43.44%

Volumi Screening Mammografico | [ ] -37.66%

Volumi Screening Colorettale | [ ) -46.01%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A [ ] | -10.11%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A b -14.11%
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A q -17.74%
Volumi interventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A b -8.43%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A .l -10.27%

Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A o| 5.77%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A P -6.40%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A ‘ -12.69%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI ¢ S11.91%

Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica q -16.26%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoverl per Ictus Ischemico ‘ -12.91%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico ‘ -25.27%

Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * * -2.51

Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -0.38

Percentuale di parti cesarei * -0.37
Volumi ricoveri urgenti * -14.28%
Volumi ricoveri ordinar programmati .l -26.05%

Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ) -29.22%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati .l -28.43%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche + -22.80%

Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  3496.8 x 100.000
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Risultati. Le sintesi regionali

Delta 2019-2020 (%)

agenas.

Piemonte 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale ) | -55.60%
Volumi Screening Mammografico * -45.00%
Volumi Screening Colorettale | [ ) -51.67%
Volumi interventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A L ) | -16.37%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A 4 -16.50%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A [ ] | -20.82%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | { ] -4.62%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | (] +5.00%
Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | b +1.31%
Volumi interventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A [ | -26.87%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A [ ] | -17.84%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI q -13.04%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento di angioplastica * -15.53%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischerico ’ -11.93%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico .l -28.55%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * ‘ -3.56
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -1.39
Percentuale di parti cesarel * -0.26
Volumi ricoveri urgenti | ") -9.98%
Volumi ricoveri ordinari programmati [} | -27.90%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH h -28.57%
Volumi per ricoveri chirurgicl programmati [ ] | -32.28%
Volumi per ricoveri con diagnos psichiatriche P -20.60%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  4600.5 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ l ALTA l
Delta 2019-2020 (%)
Valle d'Aosta 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale | [ ] -23.70%
Volumi Screening Mammografico [ | -51.80%
Volumi Screening Colorettale ° | -74.80%
Volumi interventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A [ ) | -24.19%
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | N.D.
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | ND-
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe dipriorita A | N.D.
Volumi interventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | N.D.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A | N.D.
Volumi per ricoveri per IMA STEMI ] | -23.36%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica | ( ] -5.64%
Ambito cardio circolatorio -32.42%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico ° |
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | ND.
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * 0| -4.67
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -2.05
Percentuale di parti cesarel * -1.14
Volumi ricoveri urgenti |. -12.13%
Volumi ricoveri ordinari programmati .l -27.79%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH [ ) | -44.15%
Volumi per ricoveri chirurgicl programmati o | -41.446%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche | (] -14.21%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020) 5797.1 x 100.000 ‘ BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ l ALTA l
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Delta 2019-2020 (%)
Lombardia 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
K o
Volumi Screening Cervicale [ ] | 72.80%
- o
Volumi Screening Mammografico .l 47.20%
K o
Volumi Screening Colorettale ° | 73.90%
3 ® -19.56%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
K o
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A [ | 31.15%
B o
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A ° | 21.10%
- o
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A [ ] | 15.66%
E 9
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A ° | 21.66%
_ o
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A ° | 11.70%
6349
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A P 6.34%
- 9
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A [ ] | 16.07%
- o
Volumi per ricoveri per IMASTEMI q 12.57%
. y . . y Y -20.38%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica
Ambito cardio circolatorio -12.62%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico
o -27.84%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * ¢ 280
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -1.59
Percentuale di parti cesarei * 042
-9.099
Volumi ricoveri urgenti | [ ] 9.09%
E o
Volumi ricoveri ordinari programmati [ ] | 33.80%
N P -36.60%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ° | o
. y o . Y -36.83%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati
. . . . Y -24.95%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  4740.1 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ l ALTA l
Delta 2019-2020 (%)
PA Bolzano 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
6,509
Volumi Screening Cervicale | [ ] 6.50%
K o
Volumi Screening Mammografico | ° 34.50%
R o
Volumi Screening Colorettale | { ] 22.80%
5 'Y +7.46%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
B o
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A [ ] | 25.00%
o
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | [ ] +2.65%
o
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | [ ] +6.82%
o
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | # 0.00%
3859
Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A ¢ 385%
- o
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A o | 18.00%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A | N.D-
_ o
Volumi per ricoveri per IMASTEMI b 10.50%
_ o
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica .l 16.89%
Ambito cardio circolatorio -13.57%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | ND.
. | -032
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni *
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni +0.04
Percentuale di parti cesarei * -1.24
- o
Volumi ricoveri urgenti q 16.78%
- 9
Volumi ricoveri ordinari programmati | L ] 18.49%
. P -30.22%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH * o
R o
Volumi per ricoveri chirurgici programmati h 25.15%
_ 9
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche | [ ] 13.81%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  5562.2 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ l ALTA l
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PATrento 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale | { ] -34.30%
Volumi Screening Mammografico [ ] | -59.90%

Volumi Screening Colorettale | { ] -21.00%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A ( | -24.50%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | [ ] -8.33%

Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A [ | -39.60%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A [ | -60.98%

Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A [ ] | -16.07%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | ND.

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A | ND.
Volumi per ricoveri per IMA STEMI q -12.53%

Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica { } | -19.06%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico -12.47%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico q -26.67%

Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * d -3.99

Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni +0.03

Percentuale di parti cesarei * +0.21
Volumi ricoveri urgenti | ) -11.53%

Volumi ricover ordinari programmati .l -27.11%
Indicatori disistema  Volumi ricoverl DH | o -23.47%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati b -25.56%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche o | -28.18%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  3944.7 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ l ALTA l
Delta 2019-2020 (%)

Veneto -80% -60% -40% -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale ’ -39.50%

Volumi Screening Mammografico | o -25.10%

Volumi Screening Colorettale | ) -25.60%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A q -7.68%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | [ ] -7.93%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | { ] -10.58%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A P -7.53%

Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A .l -10.89%

Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | +0.58%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A ’ -7.16%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A | -1.25%

Volumi per ricoveri per IMASTEMI |. -9.16%

| ° -10.67%

Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica

Ambito cardio circolatorio -8.08%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico L]

R 9
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | ° 18.92%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * | 033
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni +0.75
Percentuale di parti cesarei * -0.61
R o
Volumi ricoveri urgenti |. 11.58%
- o
Volumi ricoveri ordinar programmati | [ ] 19.07%
B o
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH | Y 20.37%
i i i Y -18.80%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati
| Y -15.25%

Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche

Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020) 5174.9 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ l ALTA l
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- . - Delta 2019-2020 (%)
Friuli Venezia Giulia 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore

Volumi Screening Cervicale -38.30%

Volumi Screening Mammografico - ° -17.10%

-24.50%
-1.88%
-20.57%

Volumi Screening Colorettale
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A

R o
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A 15.90%

-
e
LI
e
o
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A - -20.60%
L
-
.
e

R o
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A 12.66%
-13.1%

22.94%
° +6.30%

Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A

-10.77%

. . -10.75%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica
Ambito cardio circolatorio .. -7.99%
[ ]

Volumi per ricoveri per IMASTEMI

Volumi per ricoveri per ictus ischemico

_ 9
Volumi per ricoverl per interventi di By pass aortocoronarico - 15.24%
" -1.67
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni *
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -1.08
Percentuale di parti cesarei * 073
_ 9
Volumi ricoveri urgenti . 12.44%
_ o
Volumi ricoveri ordinarl programmati . 19.35%
" P -22.77%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH -. )
~ g
Volumi per ricoveri chirurgici programmati . 23.69%
R o
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche . 18.09%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  4167.1 x 100.000 BASSA l l MEDIA l | ALTA |
Delta 2019-2020 [%)
Liguria BO%  -A0%  40%  -Z0% 0 20 Valore
Vel Sereening Cencale * - 5730
Valumi Sereering Mammagratios L] - -56.20%

Volumi Scresning Colorettale _ -6 A%

Valurmi interentl chirurgicl per tumare alla marmmells per Classe 4 priaritd & L 2187
Valumiinterwentl chirurgiel per turnore alla prastats per Classe diprionia A -I 8%
Area oncologica Valumi intereentl chirurgiel per turnore al calon per Classe di prionta A - -23.36%
Valumiinte reent chirurgic per tumnare al retio per Classe diprianth & - “20.41%
Valumi inte rvent chirurgie per turnone al polmone per Classe di prionts A L ] = 21.23%
Valumi inte ruentl chirurgicl per turarns alluters per Classe d prarth & 258%

Volumiintsrvent chirurgict per melanorma per Classe dipriorta A ] +4.35%

Valumi inlerwentl chirurgiel per turmare alla Uraide per Classe di pranta A L] _ -45.6T%

Valumi per fieoven per M4 STEMI -941%
Valumi pes ricoven con alrmens un inemnvenio di angoplasiica -14.11%
Ambito cardio circolatoria Volumi per nicoven per icius schemica -15.56%
Valuifril pi ficavert per ntervent 8l By pass asrlocaranarko - -2 2%
Fratture del colls del fermore aperate sntra 2 gioen * L 453
Qualita di processo Fratiure aperate entro 2 giorn <323
Percertuale dipart cesarel +01%
Valumi ricover urgentl . -18.71%
Valuiml Fieaven ardinar progranenat] * - -5 24%
Indicatoridisisterna  Volumiricoven DH . -ITE%
Valurmi pes ficower chirungicl programmati L] - -31.71%
Valumi pes nieaven con dagnesl pachiatriche - -22.5T%

Incidenza COVIO x 100,000 reskdenti [periods Gennsio-Dicembre 2020) 3899 5x100000 | Bassa | | meow | [ ama |

67



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

Sant’Anna

management

agenas.

Delta 2019-2020 (%)
Emilia Romagna 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale P -38.00%
Volumi Screening Mammografico | L ] -16.70%
Volumi Screening Colorettale | [ ] -13.50%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A P -4.4L%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A .l -18.77%
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A b -15.06%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | L ] -4.10%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A () | -15.63%
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A d -5.14%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A * -8.33%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A | { ] 0.00%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI # -11.37%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica * -14.08%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico b -11.37%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico b -23.61%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * ¢ -2.94
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -0.38
Percentuale di parti cesarei * 044
Volumi ricoveri urgenti | ) -10.65%
Volumi ricoveri ordinari programmati ¢ -26.13%
Indicatori disistema  Volumi ricoverl DH 0 -27.35%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati q -27.36%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche ¢ -22.90%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  3849.9 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
Delta 2019-2020 (%)
Toscana -80% -60% -40% -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale | o -21.40%
Volumi Screening Mammografico | o -20.00%
Volumi Screening Colorettale | () -36.20%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A [ ] | -10.36%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A -15.97%
Area oncologica Volumi Interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A .l -18.48%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A -9.11%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | +1.26%
Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | 0.00%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A P -6.01%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A { | -30.29%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI * -12.04%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica ® | -18.19%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico | (] -4.51%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico ¢ -24.51%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * ‘ -3.79
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -0.39
Percentuale di parti cesarei * -1.63
Volumi ricoveri urgenti P -12.94%
Volumi ricoveri ordinar programmati ¢ -24.15%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH | Y -24.98%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati h -25.10%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche |. -20.13%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  3226.3 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Delta 2019-2020 (%)
Umbria 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
o
Volumi Screening Cervicale | ] +1.80%
-9.109
Volumi Screening Mammografico | [ ] 9.10%
0,209
Volumi Screening Colorettale | 'Y 0.20%
3 o -16.95%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
- o
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A + 15.15%
E 9
Area oncologica Volumi interventi chirurgicl per tumnore al colon per Classe di priorita A [ ] | 27.59%
- o
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A [ ] | 17.89%
E 9
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A o | 22.94%
29 449
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A h 2.46%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | ND.
E 9
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A [ ] | 25.64%
- 0
Volumi per ricoveri per IMA STEMI .l 14.22%
_ o
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica |. 11.82%
Ambito cardio circolatorio ° -10.10%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico
o -30.19%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * ° | 949
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni ® -4.59
+0.57

Percentuale di parti cesarei *

R 9
Volumi ricoveri urgenti ¢ 14.69%

Volumi ricoveri ordinari programmati -25.09%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ® | -33.49%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati [ ) | -30.85%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche | [ ] -13.27%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  3283.4 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
Delta 2019-2020 (%)

Marche 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale ’ -39.10%
Volumi Screening Mammografico | o -36.50%
Volumi Screening Colorettale | ° -20.80%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A | (| -1.25%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A ° | -26.36%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | { ] -10.51%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | (] -2.26%

Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A # -8.07%

Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A H -0.51%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A [ ] +9.38%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A | o -8.33%

Volumi per ricoveri per IMA STEMI | (] -7.21%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica { J | -17.92%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico [ ) | -17.93%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico .l -27.06%

Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * | ( ] +2.25

Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni o +2.27

Percentuale di parti cesarei * -0.12

Volumi ricoveri urgenti .l -17.71%

Volumi ricoveri ordinar programmati |. -21.13%

Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ) -29.66%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati |. -23.30%

Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche # -22.59%

Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  2729.1 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Delta 2019-2020 (%)

Lazio -80% -60% -40% -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale [ ) | -50.70%
Volumi Screening Mammografico 4 -45.90%
Volumi Screening Colorettale [ ] | -61.70%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A |. -3.31%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | [ ] +10.31%
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A * -16.61%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | [ +4.72%

Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | o +3.16%
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A ® | -13.36%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | o +0.67%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A | [ ] -7.59%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI .l -14.43%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica b -12.63%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico [ ) | -17.39%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | [ ] -15.29%

Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * b -2.02

Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni +0.63

Percentuale di parti cesarei * -0.13
Volumi ricoveri urgenti | ) -10.61%
Volumi ricoveri ordinari programmati |. -20.47%

Indicatori disistema  Volumi ricoverl DH | o -21.99%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati | o -20.75%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche P -20.82%

Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  2773.4 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
Delta 2019-2020 (%)

Abruzzo 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale ’ -38.90%
Volumi Screening Mammografico o | -52.80%

Volumi Screening Colorettale | ° -19.30%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A | (| -1.53%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | [ ] 7.76%
Area oncologica Volumi interventi chirurgicl per tumore al colon per Classe di priorita A [ ] | -25.71%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | { ] -3.17%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A .l -11.11%

Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A q -5.07%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A [ ] | -19.44%

Volumi per ricoveri per IMA STEMI b -9.75%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica |. “11.74%

Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico |. -10.38%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico |. -22.61%

Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * ° | -15.65

Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni Y -8.19

Percentuale di parti cesarei * -0.66

Volumi ricoveri urgenti P -13.07%

Volumi ricoveri ordinar programmati | (] -19.78%

Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ° -31.72%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati |. -23.92%

Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche q -24.13%

Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  2697.2 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Delta 2019-2020 (%)
Molise 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
E o
Volumi Screening Cervicale | (] 27.80%
- o
Volumi Screening Mammografico | [ ] 41.10%
K o
Volumi Screening Colorettale [ ] | 59.70%
3 -4.55%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | ND-
E 9
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A o | 22.89%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | N.D.
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | ND.
0,
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | [ ] +15.07%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A | ND.
9,549
Volumi per ricoveri per IMA STEMI |. 9.56%
o
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica | ( ] +6.85%
Ambito cardio circolatorio ° -7.59%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico
- o
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | [ ] 11.63%
. [le +2.81
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni +0.16
Percentuale di parti cesarei * -0.00
- o
Volumi ricoveri urgenti ) | 18.70%
E 9
Volumi ricoveri ordinari programmati |. 21.26%
K 0
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ® | 33.38%
- o
Volumi per ricoveri chirurgici programmati | [ ] 19.49%
i i 1 I Y -18.85%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  2135.7 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
Delta 2019-2020 (%)
Campanla -80% -60% -40% -20% 0 +20% Valore
- o
Volumi Screening Cervicale ® | 60.20%
K o
Volumi Screening Mammografico [ ] | 56.10%
K o
Volumi Screening Colorettale [ | 78.60%
N ® +0.68%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A
o
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | [ ] +5.19%
- 9
Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A b 14.47%
- 0
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A .l 11.42%
o,
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | [ ] +23.41%
o
Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | ® +3.62%
7699
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A ’ 7.69%
- 9
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A # 12.52%
_ o
Volumi per ricoveri per IMA STEMI ¢ 11.50%
_ o
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica * 14.43%
Ambito cardio circolatorio -19.06%
Volumi per ricoveri per ictus ischemico L/
B o
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico ¢ 24.63%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * d 414
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni -1.29
Percentuale di parti cesarei * -0.27
- 9
Volumi ricoveri urgenti L) | 19.62%
-24.71%
Volumi ricoveri ordinari programmati
E o
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ° | 33.82%
i i i Y -32.13%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati
. . . . ® -28.21%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  3248.4 x 100.000 BASSA ‘ ‘ MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Delta 2019-2020 (%)
Puglia 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale { ) | -49.10%
Volumi Screening Mammografico [ ] | -48.70%
Volumi Screening Colorettale | N.D.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A [ ) | -11.09%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | (] +24.47%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | ( ] -11.60%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A .l -11.78%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A [ | -29.25%
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A (] | -9.23%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A q -9.02%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe dipriorita A | ( ] +8.15%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI .l -13.89%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica ( ] | -21.05%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico ( ] | -20.96%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico o | -28.64%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * | L] +6.30
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni Y +4.09
Percentuale di parti cesarei * -0.13
Volumi ricoveri urgenti [ ] | -26.64%
Volumi ricoveri ordinari programmati o | -30.48%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ° | -40.67%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati q -27.70%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche [ J | -30.54%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020) 2257.8 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
Delta 2019-2020 (%)
Basilicata 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale [ | -74.00%
Volumi Screening Mammografico b -43.20%
Volumi Screening Colorettale [ ] | -67.90%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A [ ] | -25.48%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A [ ] | -61.67%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | ] -4.29%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A [ ] | -25.00%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | ND.
Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | N.D.
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A (] | -39.62%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI [} | -19.01%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica { } | -19.13%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico [ ) | -18.48%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | L ] +4.96%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * [ | -19.17
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni [ -14.42
Percentuale di parti cesarei * +0.48
Volumi ricoveri urgenti ] | -22.52%
Volumi ricoveri ordinari programmati [ ] | -36.50%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ° | -33.55%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati [ ] | -39.25%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche b -21.66%

Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  1926.0 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Calabria -80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale [ ] | -47.31%
Volumi Screening Mammografico [ ] | -63.30%
Volumi Screening Colorettale [ | -87.10%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A [ ] | -30.18%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | { ] -2.88%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A [ ) | -23.20%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A [ ] | -29.31%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | [ ] -2.13%
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A [ ] | -32.21%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A | ND.
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A |. -9.78%
Volumi per ricoveri per IMASTEMI ] | -19.79%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica [ ] | -32.52%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico L ) | -16.21%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico [ ] | -63.22%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * | (] +4.94
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni o +2.78
Percentuale di parti cesarei * -1.24
Volumi ricoveri urgenti ] | -24.60%
Volumi ricoveri ordinari programmati ] | -33.47%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ° | -38.98%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati { J | -31.12%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche [ ] | -30.96%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  1227.9 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
Delta 2019-2020 (%)
Sicilia 80%  -60%  -40%  -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale [ ] | -44.80%
Volumi Screening Mammografico -44.90%
Volumi Screening Colorettale [ ) | -61.00%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A | [ ] +3.17%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe dipriorita A | { ] -3.72%
Area oncologica Volumi interventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A | [ ] -7.80%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A | [ ] +8.75%
Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | b +0.82%
Volumi interventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | o +4.88%
Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A [ ] | -25.38%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A | [ ] +3.42%
Volumi per ricoveri per IMA STEMI |. -9.54%
Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica + -14.56%
Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico ° | 16.5%%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico q -26.37%
Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * | 2
Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni Y +3.22
Percentuale di parti cesarei * -0.00
Volumi ricoveri urgenti * -15.58%
Volumi ricoveri ordinar programmati |. -21.48%
Indicatori di sistema Volumi ricoveri DH ) -29.52%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati | { ] -22.71%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche L J | -26.81%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  1880.9 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Sardegna -80% -60% -40% -20% 0 +20% Valore
Volumi Screening Cervicale { ) | -49.10%
Volumi Screening Mammografico [ ] | -55.60%

Volumi Screening Colorettale [ ] | -67.60%

Volumiinterventi chirurgici per tumore alla mammella per Classe di priorita A | (] +2.94%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla prostata per Classe di priorita A [ | -39.55%

Area oncologica Volumiinterventi chirurgici per tumore al colon per Classe di priorita A * -15.99%
Volumiinterventi chirurgici per tumore al retto per Classe di priorita A + -8.54%

Volumi interventi chirurgici per tumore al polmone per Classe di priorita A | k +1.87%
Volumiinterventi chirurgici per tumore all'utero per Classe di priorita A | [ ] +16.67%

Volumiinterventi chirurgici per melanoma per Classe di priorita A [ ] | -26.09%
Volumiinterventi chirurgici per tumore alla tiroide per Classe di priorita A () | -25.45%

Volumi per ricoveri per IMA STEMI | (] -7.30%

Volumi per ricoveri con almeno un intervento diangioplastica | { ] -10.62%

Ambito cardio circolatorio Volumi per ricoveri per ictus ischemico | +0.35%
Volumi per ricoveri per interventi di By pass aortocoronarico | ( ] -18.30%

Fratture del collo del femore operate entro 2 giorni * o | -10.30

Qualita di processo Fratture operate entro 2 giorni Y -5.62

Percentuale di parti cesarei * -0.36
Volumi ricoveri urgenti ) | -19.36%
Volumi ricoveri ordinari programmati | ] -18.63%
Indicatori disistema  Volumi ricoverl DH | o -24.52%
Volumi per ricoveri chirurgici programmati # -26.22%
Volumi per ricoveri con diagnosi psichiatriche ® | -26.82%
Incidenza COVID x 100.000 residenti (periodo Gennaio-Dicembre 2020)  1898.8 x 100.000 MEDIA ‘ ‘ ALTA ‘
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Discussioni e conclusioni

Il presente lavoro riporta un’analisi sulla capacita di resilienza mostrata dai sistemi sanitari
regionali italiani nel 2020, intesa quale abilita nel continuare a erogare le attivita richieste e riprendere
le prestazioni ai livelli ottimali il piu rapidamente possibile. In particolare, la ricerca si & focalizzata sui
dati delle schede di dimissione ospedaliera e sui dati di attivita degli screening oncologici. Questo
documento ha quindi proposto un metodo per misurare quanti servizi non siano stati erogati per i

pazienti non COVID-19 nel corso del 2020, in rapporto ai volumi erogati nel 2019.

Le evidenze prodotte permettono in prima battuta di avanzare alcune considerazioni in
riferimento alla diversa capacita di resilienza mostrata dai sistemi sanitari regionali nel 2020. Emerge
una significativa variabilita nella contrazione dei volumi sia tra gli ambiti assistenziali, sia tra i territori.
Questo sembra dimostrare come le diverse scelte organizzative abbiano avuto un impatto
significativo sui livelli di assistenza offerti alla popolazione, a prescindere dal diverso impatto del
Coronavirus sul territorio. Le matrici che riportano congiuntamente l'incidenza della malattia e la
performance per ogni indicatore suggeriscono intuitivamente come non ci sia una correlazione tra
contrazione dei volumi e diffusione della malattia. La prima sembra quindi essere associata a diverse
scelte organizzative regionali, piuttosto che al solo stress epidemico. Infine, I'analisi puntuale degli
andamenti infra-annuali permette un’indagine puntuale delle dinamiche relative ai singoli ambiti
assistenziali e alle singole Regioni, ancora una volta evidenziando I'associazione tra le diverse scelte

organizzative e i diversi impatti, in termini di output.
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In seconda battuta, le evidenze prodotte dalla presente analisi offrono alcune solide basi per

impostare una riflessione prospettica sul rilancio del sistema sanitario nazionale e dei sistemi sanitari
regionali, in coerenza con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Contribuiscono a individuare le
aree sulle quali investire prioritariamente, intendendo “aree” sia con una connotazione geografica,
sia con una connotazione clinico-organizzativa. In particolare, emergono alcuni ambiti rispetto ai
quali e immediatamente evidente I'esigenza di un veloce recupero nel corso del 2021: ¢ il caso ad
esempio degli screening oncologici, rispetto ai quali il progetto di ripresa potrebbe contribuire non
solo al recupero delle prestazioni perse durante la pandemia ma a un vero rilancio anche di quelle
situazioni critiche, gia prima del 2020. Un secondo ambito di riflessione pertiene le contrazioni
registrate in riferimento alle prestazioni tempo-dipendenti. In questo caso, i risultati emersi nella
presente analisi permettano di programmare progetti improntati alla proattivita nella presa in carico
di patologie emergenti in seguito alla mancata presa in carico nel corso nel corso della parentesi
pandemica. Infine, merita una considerazione a parte la gestione delle contrazioni nell’erogazione
delle prestazioni di chirurgia elettiva "differibili”. In questo caso, la potenziale inappropriatezza clinica
di alcune di esse invita a un supplemento di indagine per individuare quali siano i volumi che sia
effettivamente opportuno recuperare, capitalizzando il recupero di appropriatezza che |'evento

pandemico ha indirettamente stimolato.
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